Yacht Club de France
Bilan 2025 des commissions et objectifs 2026

Pole Rayonnement

Commission des Clubs Alliés
(Yves Jambu-Merlin, Henri Ferbus, Christian Rouxel, Laurent de La Burgade)

Retour sur ’année 2025 :

Bilan global de la commission

Reprise de la Commission fin septembre 2025.
¢ Nombre de réunions de la commission
Visio-conférences hebdomadaires
e Actions mises en ceuvre

o Tentatives de finaliser la brochure des Clubs Alliés. Difficultés pour disposer
d’une info claire sur Uexistant.

o Préparation de la Table-Ronde des Clubs Alliés du 5 décembre. Trés bon support
des équipes du club.

o Travail sur la définition des criteres de choix des Clubs Alliés. Projets 2026 :
e Axes prioritaires
1. Partage des savoir-faire entre les Clubs Alliés

- Avancement des groupes de travail formés le 5 décembre 2025 (pilotés par YIM,
CR et HF)

- Partage des réflexions sur le WhatsApp Clubs Alliés.
2. Laconvivialité entre les clubs
— Publication de la brochure des Clubs Alliés

- Relance en 2026 ou préparation pour 2027 de la régate des Clubs Alliés
(France)

- Organisation de deux cocktails des clubs alliés par fagade maritime lors
d’épreuves de premier plan (ex départ de la Route du Rhum)

- Information des opportunités YCF (formations, évenements...) au travers du
WhatsApp Clubs Alliés

3. La structuration du réseau

— Publication d’un calendrier des épreuves des Clubs Alliés patronnées par le
YCF.

- Mise en place de regles claires sur les dotations du YCF.

- Admission de nouveaux alliés en France et a International sur des regles
partagées avec les différentes instances du YCF

Commission Communication

(Cyrille Lachevre, Adrien Bourget, Anne Bolloré-Laborde, Gabrielle Boissinot, Brieuc
Daspremont, Pauline Marcel)

Retour sur ’année 2025 :




¢ Bilan global de la commission : la commission a commenceé une nouvelle organisation
avec la montée en puissance d’Armelle Le Brun. Le bilan est positif méme s'il est difficile
d’élargir la commission. Les volontaires ne se bousculent pas. Difficultés également a
avoir des informations de la part des autres commissions pour nourrir notre lettre a
I’exception de la commission Patrimoine qui brille par sa régularité !

e Nombre de réunions de la commission 2

Projets pour 2026 :

e 3 axes prioritaires de 'année : Site internet, relance des réseaux sociaux, ouverture a
U’extérieur (journée du Patrimoine ?)

Commission Patrimoine

(Jean-Louis Benoist, Vincent Campredon, Anne Bolloré-Laborde, Marie Détrée-Hourriére,
Roland Dubois, Gérard Hirgorom, Bernard Reynis, Nicole Rondeau, Jacques Silve, Jean-Francois
Tallec, Jean -Louis Vichot)

Invitées permanentes : Laurence Castany (Musée national de la Marine) et Anne Manipoud
Charcot

Bibliothéque

Permanence chaque mercredi aprés-midi (hors vacances) assurée par Nicole Rondeau et Jean-
Louis Vichot.

Le logiciel de gestion et de consultation poursuit son amélioration grace au travail d’Anne
Lavielle. Depuis deux ans, la bibliothéque est devenue un véritable lieu de recherche pour les
membres et des visiteurs extérieurs. Point d’attention : préserver son usage patrimonial malgré
son utilisation comme salle a manger.

Bulletin Officiel et communication

Animation réguliere de la rubrique Héritages (4 a 5 pages), de Vie du Patrimoine (5a 7
événements), ainsi que des pages consacrées au Musée national de la Marine.

Projet 2026 : une page dédiée aux Amis de Jean-Baptiste Charcot, a 'occasion des 90 ans de
son naufrage. Présence active sur Facebook et contribution a la Lettre de Quinzaine.

Expositions
Organisation de cing expositions par an : ceuvres de membres, Pierre Joubert (mars-avril), Claire

Hur de Sacy (mai-juin). Réflexion en cours sur une meilleure valorisation et fréquentation.

Actions en cours et projets

Projet majeur : Le YCF et les 400 ans de la Marine nationale, conduit par Vincent Campredon,
Jean-Francois Tallec et Jean-Louis Vichot.

Une étudiante de UICP prépare un mémoire sur la contribution des yachts du YCF a la Marine
nationale pendant les deux conflits mondiaux (soutenances en 2026 et 2027).

Développement d’un plan média (Historia, Académie de Marine, ACORAM), partenariats avec le
Musée Maritime de Saint-Malo et le Musée national de la Marine.

Accompagnement des propriétaires de yachts classiques dans leurs démarches patrimoniales
et poursuite du réseau Patrimoine (SRH, CVP, ISMA, Yacht Club de Monaco).

Préparation du second volume du concours Nouvelles des membres, envisagé pour 2027.

Manifestations
Organisation de diners-conférences (Christian Février, Pierre Joubert) et réflexion sur de
nouveaux themes (OceanWings, Virginie Hériot).

Dons, acquisitions, préts et travaux

Projet de création d’un fonds de donation. Poursuite des acquisitions via Drouot. Préts
envisagés avec le Musée national de la Marine pour 2027. Priorités : restauration d’ceuvres
majeures, inventaire complet, réévaluation patrimoniale et adaptation des assurances.




Activité 2025 / Investissements 2026

5 réunions pléniéres, 2 diners-conférences, 2 Bulletins Officiels, 5 expositions.

Achats 2026 (largement sponsorisés) : aquarelle Creston, Livre d’or du yachting, fonds Hériot,
médaille Jachier, hommage a Jean-Baptiste Charcot.

Commission Membership
(Patrice Roynette)

En cours de constitution

Mission clé : recrutement de nouveaux membres et définition d’une approche systémique
Projet N°1 : Rescrit fiscal sur les cotisations

Projet N° 2 : Batir un programme d’accueil (Livret, visite du club, rencontres...)

Commission Evénements
(Bruno du Clary)

Le YCF se caractérise par un nombre important d’événements et de rencontres.
Ils se répartissent en diverses catégories :

- Auclub:
e Cocktail mensuel des membres
e Soirées navigation
e Atelierstechniques
e Rencontres thématiques
e Soirée des jeunes
e Soirée des Classiques et remise des prix de CAFYT
e Accueil des classes et courses
e Evenements partenaires
- Horslesmurs:
e Diners de printemps et d’automne
e Coupes de printemps et d’automne en Méditerranée
e Salondu Livre et conférences au Musée de la Marine
e Nuitde la course au large



Pole Course

Commission Championnats et courses IRC
(Philippe Girardin)

Ajout d'une clause a la charte du YCF concernant le respect des procédures de mesure
par les membres dans tous les systemes de course

Ajout d'une clause des bonnes pratiques environnementales aux reglements des
Championnats 2026,

Signer la convention du Championnat d’Europe IRC Equipage 2025,
Préparation par fagcade des programmes des Championnats IRC 2026,
Remise des prix lors de la Nuit de la Course au Large.

Pour 2026 : nouvelle équipe Classe IRC, préparation CEIRC 2027 (YC Porquerolles ?,
Projet « One Ton Cup Revival »

Commission Relations internationales IRC
(Yves Grosjean)

Améliorer relations internationales de U'IRC avec les pays méditerranéens (ltalie,
Espagne, Turquie) et Amérique du Sud (a faire).

Constituer la base d’un Championnats des Courses de 600 miles avec le RORC (en
cours).

Pour 2026 : action prioritaire Italie

Commission Jauge IRC
(Claude Charbonnier)

Etablir et valider avec la Classe IRC les soumissions d’évolution de la Jauge IRC 2026
pour le Congres IRC d’octobre a Cowes,

Réflexion a mener sur la grille tarifaire IRC 2026,
Finaliser et conclure les premiers contrats IRC Go !

Pour 2026 : Prise en compte des scows, des nouveaux gréements et des dispositions
constructives évoluées.

Commission Sun Fast 30 OD
(Yves Ginoux, Claude Charbonnier, Foad Zahedi)

Chantier prioritaire : Planification d'une réunion avec Bénéteau concernant l'avenir et le
partenariat du projet SunFast 30 One Design.

Championnat double mixte 2026 a Marseille
Réfléchir a l'organisation d'un challenge inter-clubs alliés

Pour 2026 : Sortir de 'accord Multiplast, réussir le Championnat double mixte 2026,
gagner l'organisation des Championnat double mixte 2027a 2029

Commission des Courses partenaires
(Flore Jambu-Merlin)

Définir des projets concrets pour la fin 2025 et 2026 sur les 7 points abordés et établir
des budgets correspondants, présentation des projets début septembre : chantier
prioritaire ; tisser des liens avec courses partenaires, par exemple JURIS CUP, A réaliser

DRHEAM CUP réalisé partiellement



- Sardinia Cup 2026 ? Aréaliser

Commission Métriques

(Louis Heckly)
- Structurer la commission pour la classe des 12 MJI A réaliser
- Inventaire des 8 MJI ? A réaliser

Projet Phare America’s Cup
(Yves Ginoux)
- Reprise de contact avec Stéphane Kandler A réaliser

Pour 2026, il va falloir revoir U'organisation des Commissions des Courses partenaires et des
Métriques.



Pole Vie intérieure

Commission de l'Intérieur

(Roland Dubois, Lara Gaillard_Le peru, Philippe Gontier, Didier Le Prado, Sophie Marc, Bernard
Reynis, Henri Schricke, Jean Louis Vichot)

Analyse des durées et proposition d'accélération pour chacune des étapes du
processus d'entrée au Club

Création et mise en place d'un dossier dématérialisé complet
Résorption du retard de traitement des candidatures

Coordination avec la Commission des clubs alliés afin d'étayer les dossiers de
candidatures

Commission Juridique

(Bernard Belle-Croix, Olivier Durel-Barrére, Patrice d’Herbomez, Olivier Jambu-Merlin, Lara
Gaillard-Le Peru, Didier Le Prado, Frédéric Pigaux, Bernard Reynis)

Projet de modification des textes réglementaires du Club (statuts et reglement intérieur)
Réflexion sur les possibilités de défiscalisation des cotisations
Recensement et analyse des contrats d'assurance souscrits au nom du Club

Proposition d'actions pour une Commission éthique

Commission de la Table et des Salons

(Olivier Bidet, Caroline Bougeard, Jean Marie Godet, Sophie Marc, Thierry de Mazancourt,
Dominigue Rey-Grange, Jean Louis Vichot)

Etude sur la faisabilité d'une commercialisation / exploitation par un acteur
professionnel majeur

Recensement de propositions afin d'améliorer l'attractivité de nos tables et salons
Travail préparatoire a la révision de la convention avec Monsieur Leluc

Menus travaux d'amélioration



Pole Plaisance

Commission Formation
(Pierre Emmanuel Aubert, Rémi Bernard, Bertrand Delaisi, Jean Marie Postel, Patrick Simon-
Letertre)

Retour sur ’année 2025 :

e Bilan global de la commission : positif Mes récents, puisque cette commission a débuté
son activité fin ao(t 2025 !

¢ Nombre de réunions de la commission : 3 réunions au club, 2 en visioconférence et
multiples échanges dans Uintervalle.

e Pour chaque action, événement, projet :
o Objectif : Remise en route des ateliers formation.

o Chefde projet : Pierre-Emmanuel Aubert. date(s) d'exécution : 21/01; 18/02;
18/03: 29/04; 27/05

Projets pour 2026 :
e 3 axes prioritaires de 'année :

e -développer les ateliers techniques en termes de qualité et d’audience,

e - S’impliguer dans les évolutions possibles de la formation maritime au yachting
professionnelle et non professionnelle,

e créer des partenariats le cas échéant avec d’autres structures (exemple : académie
Tabarly)
e Pour chaque projet, évenement, action :
Pour le premier item : chef de projet Pierre-Emmanuel Aubert,

objectif : offrir des formations de haut niveau pour les membres yacht Club de France, pouvant
intéresser a la fois, ceux qui ont une pratique de plaisanciers et ceux qui ont une pratique de
coureurs.

Planning : de Uordre de six a huit réunions annuelles, dans les salons du club avec transmission
en Visio.

Nombre de participants attendus : au minimum, 50 participants, la moitié en présentiel et
l’autre moitié en Visio, avec un objectif de doubler les effectifs.

Budget : recherche de l'équilibre financier entre les recettes issus de la participation atelier (20
€ par personne) et les dépenses qui comportent le défraiement et la rémunération de
Uintervenant et et les dépenses internes au club

Point d’attention : qualité et efficience du systeme de vidéo, transmission du club.

Pour les autres items, nous sommes en phase prospective et pas encore opérationnelle.

Commission Yachting Classique
(Gwenhaél Le Boulay, Henri Ferbus, Victor Le Bellego, Patrick Simon-Letertre)

2025

e Structuration de la commission : objectifs, projets clés, entretiens avec les
personnalités compétentes (ex. Présidents de club)

e Participation a 'organisation du diner du yachting classique
e Réunion des organisateurs d’évenements classiques
¢ Echanges avec Marie T sur le projet d'Académie



Contacter les membres du YCF a(r)mateurs de classique pour mieux les connaitre, dans
le cadre a priori de 'enquéte plus large

Refonte de la coupe de printemps et d’automne du club

Coupe de la voile classique, a monter en partenariat avec l'YCIF
Etude pour 2027 du format de la coupe de France

Identifier les actions de lobby

Identifier les partages de bonnes adresses, pratiques

Organiser le diner de la voile classique, revoir Uattribution des Neptune de la voile
classique

Commission Rallye / Croisiére
(Charles Courtay, Philippe Gaillard, Guy Pigaux, Patrick Simon-Letertre, Michel Soublin)

Bilan 2025 de la commission

Création de la commission
Rallye Manche/Atlantique
* Concarneau-Douarnenez
* 5aul1juin
* 11 bateaux, 40 p
* Grande satisfaction
Virée Houat par Lionel Cazali et famille
* 18aolt
e 70p-15bateaux
e Participation record

Propositions d’actions 2026

Réunion prévue en janvier pour définir les axes 2026

Confirmé : Rallye Iles loniennes 30 mai-7 juin
* 9bateaux (3 bateaux de membres dont 2 de France, 5 loués chez SunSail)
* 40p
* Ungroupe prépare la navigation
* Pasde colt pour le Club

S’assurer de la réalisation de la virée a Houat :

Suggérer équivalent Bretagne Nord ?

Autres projets a envisager et a attribuer :
* Bourse des équipiers, en lien avec autres commissions du Club
* Systéme d’information sur « les bons plans pour une croisiére »
* Systeme d’information sur « qui navigue ou en ce moment »

Commission Soirée Navigation

(Charles Courtay, Hervé Le Roy, Caroline Moreau-Didier, Patrick Simon-Letertre, Michel Soublin,
Dominique Tincelin)

Format présentation d’une heure a une heure 30 suivie d’un buffet froid



5 soirées organisées en 2025 :

- Sauvetage en mer par un pilote d'hélicoptere
- Matelotage avec IGKT
- "Marées", animée par Patrick Geistdoefer
- Comment transmettre notre passion
- "Ces bateaux qui volent"
Participation de 10 a 30 membres, 25 en moyenne
Tres bonne ambiance et convivialité

On reproduit pour 2026

Commission Navigation

(Pierre Emmanuel Aubert, Patrick Boissier, Roland Dubois, Emmanuel Lizée, Louis Mercier,
Hugues Morel, Genevieve Rebufat, René Savin, Patrick Simon-Letertre, Michel Soublin, Jean
louis Vichot)

Mission
Proposer et coordonner la participation des membres du YCF a des événements nautiques, en
facilitant accés a la navigation, aux régates et aux sorties en mer.

Bilan 2025

La Commission Navigation a directement organisé ou soutenu plusieurs événements nautiques
impliquant des membres du YCF :

Défi des Midships - La Rochelle (mai) : co-organisation par Patrick Simon-Letertre. Trés beau
succes de cette régate étudiante, avec la mobilisation d’une vingtaine d’armateurs du YCF, du
Yacht Club Classique et d’autres clubs atlantiques.

Régates classiques a Porquerolles (juin) : affretement des 12m JI French Kiss et South
Australia sous la coordination de Hugues Morel.

Rallye Sud Bretagne (juin) : étapes a Concarneau, Bénodet, Loctudy, Audierne et Douarnenez.
Belle réussite sportive et conviviale, coordonnée par Michel Soublin et Patrick Simon-Letertre.

Voiles Intercercles - La Trinité-sur-Mer (juin) : trois jours de régates dans la baie de Quiberon,
organisés par Louis Mercier, avec les Cercles membres de l’association Intercercles.

Juris’Cup - Marseille (septembre) : participation a cet événement majeur de la voile
corporative européenne, avec Genevieve Rebufat comme co-organisatrice.

Programme 2026 (prévisionnel)

La Commission poursuivra son engagement dans l'organisation et laccompagnement des
navigations :

Voiles Intercercles : diner de lancement a Paris (février) et régates a Marseille (mai), avec deux
voiliers Grand Surprise engagés par le YCF.

Visite d’un SNLE a Brest (mars), en partenariat avec UAutomobile Club de France, avec
possibilité d’extensions a Toulon.

Défi des Midships — La Rochelle (mai) : renouvellement de la participation.
Voiles de la Baie de Quiberon (aoit) : étude de faisabilité pour affretement.
Juris’Cup Marseille (septembre) : organisation d’un bateau YCF.

Régates Royales de Cannes, Coupe d’Automne du YCF et Voiles de Saint-Tropez : réflexion
sur affretement ou embarquements.

Balade sur la Seine en canots électriques : projet Intercercles favorisant les échanges.

Renforcement des liens avec le Cercle de Voile de Paris pour faciliter 'acces aux régates sur
la Seine.



Sorties sur Etoile, Belle Poule et Le Frangais, selon disponibilités.

Commission Environnement / Impact

(Olivier Bidet, Leonard Briot de La Crochais, Dominique Dubois, Marie de Jouffroy d’Abbans,
Nicolas Monomakhoff, Genevieve Rebufat, Patrick Simon-Letertre)

Bilan 2025 de la commission

Création:

3 réunions de la commission

Cadrage des travaux et validation des priorités validés en bureau

Pas d’actions engagées opérationnellement en 2025

Nota : il manque un membre connaisseur des enjeux de la course au large

Proposition de priorités d’action 2026

Axe 1 : Embarquer et animer les membres sur les sujets E&l
* Lancer 'élaboration d’un livre blanc de la plaisance responsable (S1)
* Trophée Environnement & mpact du YCF (S1 pour premiére remise fin 2026)
* Soirée Table Ronde E&I avec intervenants inspirants : Avril ou mai 2026
* Lancer ’élaboration des modules de formation E&I (S2) + Fresques
Axe 2 : Impact social
* Pilote embarguement jeunes régatiers (S1)
Axe 3 : Action écosysteme Plaisance et Course
* Mieux se connecter a ’écosysteme, en commencgant par CPN et FFV (S1)

* Contribuer au développement de la jauge V2E (S1)



